
 

 

 

 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 

о наставничестве муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения городского округа Тольятти «Школа №34» 

(новая редакция) 

 

1.Общие положения 

 

1.1.Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) муниципального 

бюджетного общеобразовательного учреждения городского округа Тольятти «Школа 

№34» -далее - Школа) разработано в соответствии с  

- Федеральным законом от 29,12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (с изменениями и дополнениями),  

- Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»; 

- Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О направлении целевой 

модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с "Методическими 

рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися"); 

- Положением о региональной программе многофункционального наставничества 

педагогических работников в общеобразовательных организациях Самарской области 

(Распоряжение министерства образования и науки Самарской области №54-р от 

18.01.2021г.); 

- Уставом МБУ «Школа№34» 

1.2.Настоящее Положение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого, 

регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в 

деятельности наставничества. 

 

2. Основные понятия и термины 

2.1.  Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформально 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

2.2.  Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической нары или группы, участники которой находятся в 

заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позицией участников. 

2.3.  Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 
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действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

2.4.  Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. 

2.5.  Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт 

в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

2.6.  Куратор - сотрудник Школы, осуществляющий деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, который 

отвечает за организацию программы наставничества. 

2.7.  Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в Школе. 

2.8.  Благодарный выпускник - выпускник Школы, который ощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными 

ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает 

эндаумент, организует стажировки и т.д.). 

3. Цели и задачи наставничества 

3.1.Целевая модель наставничества разработана в целях создания системы методического 

сопровождения профессионального развития и роста педагогических работников и 

управленческих кадров, создания наиболее благоприятных условий для их успешной 

личной и профессиональной самореализации. 

3.2.Задачи многофункционального наставничества педагогических работников в Школе 

являются: 

 адаптация наставляемых (стажеров) к выполнению новых или более сложных 

трудовых функций, к условиям осуществления трудовой деятельности, приобщение 

к корпоративной культуре; 

 создание условий для передачи педагогами-профессионалами наставляемым 

(стажёрам) ценностно-смысловых ориентиров, традиций, лучших педагогических 

практик, обеспечивающих преемственность и культуросообразность развития 

системы общего образования; 

 создание условий для координации усилий разных специалистов-наставников по 

непрерывному развитию и саморазвитию наставляемых (стажёров), раскрытию их 

потенциальных возможностей и дарований; 

 внедрение новых форм методической работы (горизонтального обучения); 

 создание открытой образовательной среды, создающей условия для проявления 

каждым образовательной активности, образовательной инициативы, 

профессиональной самореализации; 

 формирование открытого и эффективного профессионального сообщества, 

способного на комплексную поддержку индивидуальной образовательной 

траектории наставляемых (стажёров); 

 ускорение процесса профессионального становления работников, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять должностные 

обязанности; 

 развитие у педагогических работников интереса к осуществляемой 

профессиональной деятельности; 

 развитие профессионально значимых качеств личности; 

 создание в коллективе благоприятного социально-психологического климата; 



 снижение текучести кадров в организации и мотивация работников к установлению 

длительных трудовых отношений с работодателем. 

3.3. Основными принципами наставничества являются: 

-добровольность; 

- гуманность; 

-соблюдение прав педагога; 

-соблюдение прав наставника; 

-конфиденциальность; 

-ответственность; 

-искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

-взаимопонимание; 

-способность видеть личность; 

-выборность наставника. 

 

4. Организационные основы наставничества 

4.1.Наставничество организуется на основании приказа директора. Руководство 

деятельностью наставничества осуществляет куратор, заместитель директора по 

учебно-воспитательной работе. 

4.2.Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора. 

Реализация происходит через работу куратора с двумя базами: базой наставляемых 

и базой наставников. 

4.3.Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется педагогами, 

классными руководителями и иными лицами Школы, располагающими 

информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих участников 

направления наставничества. 

4.4.Наставничество в образовательной организации устанавливаться над следующими 

педагогическими работниками: 

 молодыми педагогами, впервые принятыми на работу и не имеющими необходимых 

умений и навыков выполнения должностных обязанностей,; 

 испытывающими профессиональные затруднения в реализации федеральных 

государственных образовательных стандартов, обновлении стратегии преподавания 

 испытывающими профессиональные затруднения при взаимодействии с детьми и их 

родителями в качестве классного руководителя, проектировании и осуществлении 

воспитательной работы 

 педагогами с высокой мотивацией, желающие участвовать в различных 

профессиональных конкурсах и в развитии ОО. 

4.5.Вариации наставничества: 

 Наставник-учитель.. Опытный педагог (учитель того же предметного направления, 

что и наставляемый учитель) имеющий профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, 

участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной 

работе, способный осуществить всестороннюю методическую помощь реализуемой 

наставляемым образовательной деятельности. Наставляемый. 1) Молодой 

специалист (учитель), имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет, испытывающий 

трудности с организацией образовательного процесса, с взаимодействием с 

обучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. 2) Опытный 

педагог, испытывающий трудности в реализации конкретных профессиональных 

задач в сложившихся социально-педагогических условиях трудовой деятельности: 

учитель, демонстрирующий низкие образовательные результаты обучающихся. 

 Наставник-классный руководитель. Опытный педагог, выполняющий функции 

классного руководителя, имеющий профессиональные успехи (победитель 



различных профессиональных конкурсов, автор различных публикаций, в которых 

отражена собственная методическая система осуществления воспитывающей 

деятельности, ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной 

работе, способный осуществить всестороннюю методическую помощь 

наставляемому в области классного руководства. Наставляемый. 1) Молодой 

специалист (учитель), имеющий малый опыт работы - от 0 до 5 лет, испытывающий 

трудности с выполнением трудовых функций в качестве классного руководителя. 2) 

Опытный педагог, испытывающий трудности в реализации конкретных 

профессиональных задач в сложившихся социально-педагогических условиях 

трудовой деятельности в качестве классного руководителя. 

4.6.Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным 

письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. 

4.7.Наставник назначается из наиболее подготовленных учителей, обладающих 

высоким уровнем профессиональной подготовки, коммуникативными навыками и 

гибкостью в общении, имеющих опыт воспитательной и методической работы, 

стабильные показатели в работе, богатый жизненный опыт, способность и 

готовность делиться профессиональным опытом, имеющих системное 

представление о педагогической деятельности и работе школы, победители 

профессиональных конкурсов разного уровня. 

4.8.Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца до одного 

года в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество.  

4.9.Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество, определяется в зависимости от его профессиональной подготовки, 

опыта наставнической деятельности и объема выполняемой работы. Максимальное 

число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество, не может превышать трех. 

4.10. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется не позднее 30 

календарных дней со дня фактического допущения к работе лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. 

4.11. Срок наставничества, определенный приказом организации, может быть 

продлен в случае временной нетрудоспособности, командировки или иного 

продолжительного отсутствия по уважительным причинам наставника или лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество. 

4.12. Наставничество прекращается до истечения срока, установленного приказом 

организации, в случае неисполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, обязанностей, предусмотренных настоящим Типовым положением. 

4.13.  Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с 

уровнем его начальной подготовки и опытом работы наставник составляет 

индивидуальный план прохождения наставничества (далее - индивидуальный план). 

Индивидуальный план может включать: 

 мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с рабочим местом и коллективом; 

 мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с должностными обязанностями, квалификационными 

требованиями; 

 совокупность мер по профессиональной и должностной адаптации лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

 изучение теоретических и практических вопросов, касающихся исполнения 

должностных обязанностей; 

 выполнение лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 



практических заданий; 

 перечень мер по закреплению лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, профессиональных знаний и навыков; 

 перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей; 

 другие мероприятия по наставничеству. 

4.14. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится с 

индивидуальным планом. 

4.15. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет 

о выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого 

осуществлялось наставничество. 

4.16. Замена наставника производится приказом директора школы в случаях: 

-  увольнения наставника; 

-  перевода на другую работу подшефного или наставника; 

-  привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 

-  психологической несовместимости наставника и подшефного. 

4.17. Показателями оценки эффективности работы наставника- предметника 

является выполнение целей и задач молодым учителем в период наставничества и 

опытным педагогом, испытывающим трудности в реализации конкретных 

профессиональных задач в сложившихся социально-педагогических условиях 

трудовой деятельности, а также учителем (воспитателем), демонстрирующим низкие 

образовательные результаты обучающихся далее (подшефные) 

4.18. Показателями оценки эффективности работы наставника-тьютора является 

выполнение целей и задач педагогами функциональных (творческих). Оценка 

производится на промежуточном и итоговом контроле. 

4.19. За успешную многолетнюю работу наставник отмечается директором школы 

по действующей системе поощрения. 
 

5. Права и обязанности наставника 

5.1.Наставник обязан:  

 помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его 

выполнение, оценивать фактический результат осуществления запланированных 

мероприятий; 

 в соответствии с утверждённой программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, 

обсуждения, и (при необходимости), коррекции индивидуального плана, выбора 

методов наставнической деятельности;  

 выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляемого 

в рамках мероприятий индивидуального плана; 

 передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным 

приемам и современным методам работы или поведения; 

 оказывать наставляемому помощь и поддержку в освоении (совершенствовании) 

профессиональных компетенций; 

 личным примером развивать положительные профессиональные качества 

наставляемого, при необходимости мягко и корректно корректировать его поведение;  

 принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников, в том числе в 

рамках «Школы наставников». 

5.2.Наставник имеет право:  

 привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией 

программ наставничества; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством;  

 выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности 



выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным планом; 

 требовать выполнения наставляемым индивидуального плана; 

 принимать участие в оценке профессиональных достижений наставляемого и иных 

оценочных или конкурсных мероприятиях; 

 принимать участие в оценке качества реализованных программ наставничества, в 

оценке соответствия условий организации программ наставничества требованиям и 

принципам региональной программы многофункционального наставничества и 

эффективности внедрения региональной программы; 

 обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления программ наставничества;  

 обращаться к куратору за организационно-методической поддержкой; 

 обращаться к руководителю Школы с мотивированным заявлением о сложении 

обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного 

выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 

мероприятий индивидуального плана развития. 

6. Обязанности и права молодого специалиста (наставляемого) 

    6.1. Наставляемый (стажер) обязан:  

 выполнять задания, определенные в индивидуальном плане, в установленные сроки, 

и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением 

индивидуального плана; 

 совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устранять 

допущенные ошибки; 

 выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением 

индивидуального плана, учиться у него практическому решению поставленных 

задач, формировать поведенческие навыки; 

 отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его мероприятий 

индивидуального плана); 

 сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных 

пунктов индивидуального плана;  

 проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение ко 

всем видам деятельности в рамках программы наставничества;  

 принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество, в соответствии с программой наставничества.  

6.2. Наставляемый (стажер)  имеет право: 

 пользоваться имеющейся в нормативной, информационно-аналитической и учебно-

методической документацией, материалами и иными ресурсами, обеспечивающими 

реализацию индивидуального плана;  

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

вопросам, связанным с наставничеством;  

 в индивидуальном порядке запрашивать интересующую информацию; 

 принимать участие в оценке качества реализованных программ наставничества, в 

оценке соответствия условий организации программ наставничества требованиям и 

принципам региональной программы многофункционального наставничества и 

эффективности внедрения этой программы;  

 при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической 

деятельности. 

 

7. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества 

и/или отдельных ее элементах. 



7.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

7.3.Сравнение изучаемых личностных характеристик участников наставничества проходит 

на "входе" и "выходе" реализуемого плана. Мониторинг проводится куратором и 

наставниками два раза за период наставничества: стартовый  и итоговый. 

8. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

8.1. Мероприятия по популяризации роли наставника: 

организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном, 

городском уровне. 

8.2.Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

8.3.Награждение школьными и районными грамотами "Лучший наставник"; 

благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 

благодарственные письма на предприятия и организации наставников. 

8.4.Предоставлять наставникам возможность принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития Школы. 

9. Документы, регламентирующие наставничество 

9.1.К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

 настоящее Положение; 

 приказ директора Школы об организации наставничества; 

 дорожная карта реализации программы многофункционального наставничества 

педагогических работников Школы 

 план работы наставника- предметника с молодым специалистом; 

 план работы наставника предметника с педагогами ,испытывающими 

профессиональные дефициты; 

 планы работы педагогического, методического совета, методических объединений, 

протоколы заседаний педагогического, методического советов, методических 

объединений, на которых рассматривались вопросы наставничества. 
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